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 “ےتربیت کارانے ے”رہنمائے

 برائ ےتعارفی نشست

ےقومی معیارات برائ  اسکول سربراہانے

 خیبر پختونخوا )پاکستان(ے
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 نظامتِ نصاب و تعلیمِ اساتذہ، خیبر پختونخوا ایبٹ آبادے
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 پیش لفے

کو بہتر بنانے کے لئے پر عزم ہے۔قومی و بین الاقوامی  طور پر ے  ےابتدائی و ثانوی تعلیم  حکومت خیبر پختون خوا نے اسکول میں  تعلیم و تعلے

سامنے آنے والے رجحانات کی روشنی میں  محکمے نے صوبے میں تعلیم کے معیار کو بہتر بنانے کے لیے   بہت سی اصلاحات کی ہیں اور   اس ے

 حوالے سے  کئی مثبت اقدامات اٹھائ ہیں۔ے

کی   صوبوں کو منتقلی کے بعد، تعلیمی نگرانی میں اسکول کی سطح پر ےءکے ے۲۰۲۰پاکستان میں قومی نصابے اور اختیارات  متعارف ہونے 

مشکلات   اور تعلیمی کارکردگی میں رکاوٹ بننے والے اختیارات کی نشان دہی کے لیے متعلقین کی ایک  کانفرنس منعقد کی گئی ۔ اس امر ے

ل  کی سطح پر بہتر  کارکردگی  کے لیے کچھ رہ نما اصول فراہم کیے جائیں۔ اس مقصد کے ےکی ضرورت محسوس کی گئی  کہ نگران عملے  کو اسکو

اور برٹش کونسل کے ممتاز ماہر ین تعلیم  نے ے کا ایک سلسلہ منعقد کیا گیا، جس میں نصاب، جائزے  لیے  فکری تحرک  کی ورکشاپوں  

اساتذہ خیبر پختو و تعلیمِ  ان ماہرین نے نطامتِ نصاب  آباد کی نگرانی میں برٹش کونسل پاکستان کی تکنیکی ےشرکت کی۔  خوا، ایبٹ  ن 

معاونت سے "معیارات برائ اسکول سربراہان "  مرتب کیے ہیں۔ یقیناً یہ   معیار ات اسکول سربراہان )پرائمری، مڈل اور ثانوی ( ے

، ےکو   اداروں کی مؤثر تعلیمی خدمات کی فراہمی کے لیے اہداف حاصل کرنے والی  مؤثرے  ہدایات  فراہم کریں گے جو پاکستانی معاشرے 

ید ےبالخصوص  خیبر پختون خوا   ، میں مؤثر قیادت اور مہارت فراہم کرنے کے لیے اسکول انتظامیہ کی تعلیمی کارکردگی اور نظم و نسق کو مز

پر  عصر الاقوامی سطح  اور بین  کو قومی  ی تعلیمی رجحانات  کے پیشِ نظر  بہتر ےمضبوط کریں گے۔ یہ معیارات ہمارے تعلیمی  سربراہان 

اور انتظامی  مسائل کو دور کرنے کے لیے ایک  عملی مؤثر لائحہ عمل  فراہم ے ادارے کی تعلیمی  خدمات کی فراہمی کے لیے اپنے  تعلیمی 

ےکریں گے۔ے

و ثانو اوز، محکمہ ابتدائی  ای  اور برٹش کونسل ےمیں نظامتِ نصاب و تعلیمِ اساتذہ کے عملے، اسکول سربراہان، ڈی  ی تعلیم کے افسران 

پاکستان کی پُرخلوص کاوشوں  کا اعتراف کرنا چاہوں گا، جن کی لگن، مہارت اور شبانہ روز محنت نے اس مسودے  کی تیاری  اور اسے  ے

مطابقت  کا خیال  ےمعیاری بنانے میں اہم کردار ادا کیا۔ ان معیارات کے حوالے سے ان کی  انتھک محنت، عزم اور معروضی حالات سے ے

 واقعی قابلِ تعریف ہے۔ ہماری ٹیم کا باہمی تعاون اور برٹش کونسل پاکستان کے ساتھ مل کر کام کرنا   قابل  ستائش  ہے۔ے

س کا خیبرپختون خوا کے اسکول سربراہان کے لیے "معیارات ے

 

ن

 

ن

 

سلن

 

کن

الاقوامی  اور بین  اور اس کے قومی  میں برٹش کونسل پاکستان 

سربراہان " کی  تخلیق اور اسے  حتمی شکل دینے میں تکنیکی معاونت فراہم کرنے  پر گراں قدر تعاون کا بہت شکر گزار  برائ اسکول ے

ہوں۔ ان کی مہارت، بصیرت اور رہ نمائی اس بات کو یقینی بنانے میں فائدہ مند رہی  کہ یہ  معیارات نہ صرف جامع ہیں بل کہ مقامی ے
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باہمی تعاون اسکول کی سطح پر ہماری تعلیمی کارکردگی اور نظم و نسق کو نمایاں طور پر تقویت بخشے گا اور  ے ےثقافت سے  ہم آہنگ  ہیں۔ یہ

ےتعلیمی منظر نامے کو وسعت دے کر  اس شعبے میں اعلیٰ قیادت کی راہ ہموار کرے گا۔ے

فذ کرنے کے امکان کے بارے میں پرجوش ہم مستقبل میں صوبہ خیبر پختون خوا میں ان "معیارات برائ اسکول سربراہان " کو نا 

 ےہیں۔ ہمارا ہدف اس بات کو یقینی بنانا ہے کہ خیبر پختون خواہ کے ہرا سکول  سربراہ کو ان معیارات سے مستفید ہونے کا موقع ملے تاکہ 

معیارات ان کی شخصیت  پر اثر انداز ہو کر ےمیں بیان کردہ قیادت کے تمام ے ان کی قائدانہ صلاحیتوں  میں نکھار پیدا ہو اور  اس دستاویز

ےتدریس اور سیکھنے کی مہارت کو بہتر بنائ ۔ے

خیبرپختون خو ا میں تعلیمی قیادت میں عمدگی کو فروغ دینے کی طرف ایک اہم قدم اٹھایا گیاہے۔ان معیارات کو متعارف کروا  کے   ہم  ے

ےہیں اورخیبرپختون خوا کے طلبہ کے روشن مستقبل کے  لیے خواہش مند ہیں۔ ےتعلیمی نگرانی میں انقلابی تبدیلی لانے کے لیے پر عزم

ے

 گوہر علی خانے

ےڈائریکٹے

ےنصاب و تعلیم ِاساتذہ ے

ےخیبرپختون خوا، ایبٹ آبادے

ے

ے

ے

ے

ے

ے
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ے

 

کے ے ےکردار ادا کرتی ہے۔ طلبہے ےبہترینے ےقیادت ے ےاعلیٰ ے ےمیںنتائج ےاور  پائیدار ےہے کہ طلبہ کے بہتر ے ےاسِ امر کا بیّن ثبوت ےبین الاقوامی تحقیق

اور ے یارےاچھی 
ِ
پر ےیمِ پاکستان ےقائدانہ صلاحیتوں ے ےتعلیم  ہے۔   پڑتا  اثر  نمایاں  میں  ےکا  فراہم کرنے  مواقع  بہتر  زندگی کے  کو   ےمیں طلبہ 

اِ سکول کے ے ے ےاخیبر پختونخوکلیدی کردار ادا کرتے ہیں۔  حکومت ے ےسربراہانِ اسِکول ے کے ے ےلےاسِکو ےلیےکی تکمیل کے ے ےمقاصےنے سربراہانِ 

اور ان کو نظریاتی، اخلاقی اقدار اور ثقافتی روایات کے ےروایات کو برقرار رکھنے ے ےو ے ےاقدار ے ےسماجیاور ے، معاشرتی ، ےفعال کردار کو یقینی بنانے ے

 ٹھہرایا  ہے۔ےدارےذِمّے 

یاراتقومی ے"
ِ
یار ےمیں ے  ےتیّاریلائحہ عمل کی ے ےکو ےمنتظمیےکے ے ےلاسِکو" ےاسِکولبرائ سربراہانِ ے ے ےمِ

ِ
اعلیٰ مِ کا  اور قیادت  مدد فراہم کرنے 

یاراتے۔یہ ےحاصل کرنے کے لیے تیّار کیے گئے ہیں
ِ
یاراتیہ ے ے۔ےہیں ےلیےکے ےسربراہانِ اسِکول  ےکے تمام ےخیبر پختون خوا )پاکستان( ے ےمِ

ِ
 ےمِ

رکھ کر مُرتّب کیا گیا ے ےمدِنظرےتقاضوں کو ےکے ےمستقبل ے ےفریم ورک ے ے ےیہے ے ے ےپاکستان کے مخصوص حالات کو پیشِ نظر رکھ کر تیّار کیے گئے ہیں۔

 ۔ہے

یاراتقومی ے"
ِ
اور ےن کےےسربراہا ے ےاسِکول" ےاسِکولبرائ سربراہانِ ے ے ےمِ  ےداریوں ےذِمّے ےکردار 

 

ن
ّ
عنی

 

ت

کام میں ے ےاسِکول ےاورکا   ےمعاونتکے 

ے سماجے، اساتذہ اور تمام طلبہ ۔ یہفراہم کریں گے

 

ث

ُ

وکے بارے میں ان کے مم یاراتےانِ ۔کریں گے تشکیل میں مدد فراہمے ےکی ں روییّ
ِ
 ےمِ

وثرکے  یارقیادت کے  ےکیں اسِکولواستعمال سے  مم
ِ
  ےکا باعث بنے  گی۔ے ترقّے، تعلیم و تعل میں میں بہتری آئ گی مِ

  

  
تعارفے۔ ۱     
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یارے اور قیادت کاےکی کامیابی  طلبہےمیں  ےاسِکولایک  
ِ
  ے ساتھ ساتھ چلتے ہیں۔اچھی قیادت کے بغیر کارکردگی میں بہتری ممکن نہیں۔ مِ

(Whelan, 2009) 

 

 

  

 

میں ے ےءشرکاےکا مقصد ے ےتعارفی نشستاس ے پاکستان  اسِکول ےکو  یاراتکے ےسربراہانِ 
ِ
انہیں ے ےمِ اور  کرانا  واقف  ورک ے ےسے  کردہ  ےفریم  بیان  میں 

یارات ، ےںڈھانچو
ِ
ےاور توقعات کی واضح تفہیم کرنا ہے۔ےمِ

 

   

 

 اس قابل ہو جائیں گے کہ وہ :ے شرکا پرکے اختتام ے ےتعارفی نشست

یاراتکے سربراہانِ اسِکول  •
ِ
 ۔ےسکیں  ےکراور اظہارے لوں اور ضروریات کی تفہیم امصومیں بیان کردہ بنیادی  ےمِ

یاراتکے ے سربراہانِ اسِکول  •
ِ
 ۔ےسکیںمیں لاگو کرے ماحولے پیشہ ورانہےپنے کو اے مِ

یاراتکے سربراہانِ اسِکول  •
ِ
 ۔ےہو سکیں  ضروری وسائل سے لیس  لیےکو مؤثر طریقے سے نافذ کرنے کے ے مِ

یاراتکے ےسربراہانِ اسِکول ے •
ِ
 ےحصہ لےےمباحثوں اور مشترکہ سرگرمیوں میں ے ےلیےے ےبنانے  کے ے ےبہترے کو ےکے بارے میں  تفہیمے ےمِ

  ےسکیں۔

 کی حوصلہ افزائی پر کریں تا کہ وہ اَن معیارات کو پختہ عزم سے اپنا سکیں۔ے سربراہانِ اسِکول نشست کا اختتام  آگاہی

  
 ہے۔ کا سب سے بڑا اثر ہوتاکے بعد قیادت پر کمرا جماعت   سرگرمیوں تدریسی            

  

    

 
Leithwood et al.2008  

  

  

  
۔ مقصد ۲      

  

  

  

۔۳ حاصلات تعل      
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 معاونت۔ےیا بصری  ے(پریزنٹیشن سلائیڈز)ے کش ےپیش ییرتصو •

یارات •
ِ
)فریم  ےسربراہانِ اسِکول برائ  مِ  ۔ (ہینڈ آؤٹے لائحہ عمل کے اعلامیی

 ۔  ے(ےوائٹ بورڈتختہ تحریر ) یا  ( فلپ چارٹ ےتراشے )،رنگین ے (مارکر قلم) •

 ۔ ےکاپیقلم اور  لیے کے  شرکا •

 ۔ ے منظرنامے •

 ۔ےیا فیڈ بیک شیٹ ےجائزہ فارمے •

ے

ے

ے

ے

ے

 

 

 خوش آمدید  ےسلام اور  •

ےوائیں۔  ےکسی رضا کار  سے تلاوت کر •

  

                                                 

  

  

  

   دورانیہ۔۴

 موادےدرکار۔۵

  

 گھنٹے ۳

  کا خاکہدورانیے

 ۔سرگرمیاں۶

  

  

  

               
   منٹ( ۱۰) :۱نمبر سرگرمی 
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 اپنے تعارف کے بعد شرکا سے تعارف حاصل کریں۔ے •

 ۔کریں پیشکے مقاص کا ایک مختصر جائزہ  تعارفی نشست •

یارات"پاکستان میں ے ےلیےکی بہتری کے ے ےاسِکولاور ے ےترقّپیشہ ورانہ ے •
ِ
 ےواضحکی اہمیت کی ے ے ے ے"سربراہانِ اسِکولبرائ ے ےمِ

 ۔کریں

 

  

 

یاراتکے سربراہانِ اسِکول 
ِ
 منٹ(ے۱۵)ےےےےےےکا جائزہ*  مِ

یاراتےپانچ اہم 
ِ
 ۔ےکی ساخت کا جائزہ پیش کریںے فریم ورک  کو اجاگر کرتے ہوئ  مِ

 سکول کو مستقبل میں ترقّ کی راہ پر گامزن کرناے الف( ے 

ائی اور انتظام کرناے ےتعلیم و تدریس ب( ے
م

 

 )تدریسی قیادت(ے ےکے عمل کی رہ ن

ائی فراہم کرناے ج( ے
م

 

  ےعملے کی تدریسی، تنظیمی اور پیشہ وارانہ صلاحیتوں کو اجاگر کرانے کے لیے رہ ن

  ےکرناے ےترقّ کے لیے بہترین انتظام وانصرام  ےکی ےہ ےادارے د( ے

 اسِکول کی ترقّ  کے لیے  کمیونٹی کو ساتھ  لے کر آگے بڑھنے ے  ے(ہے 

یاروضاحت کریں کہ ہر  •
ِ
  ے۔ مشتمل ہےپر ے جائزہ، مہارت، اور و فہمعلم  ؛تین اجزا مِ

ے

 

یاراس بات پر زور دیں کہ یہ ے •
ِ
 حوالے سےکے ےداریوں ےذِمّے ےکو ان کے کردار اور ےسربراہانِ اسِکول ے ےاتمِ

ائی
م

 

 فراہم کرتے ہیں۔ ے/ ڈھانچا  ےفریم ورک ے  ےاور ایک جامع رہ ن

ے

ے

یاراتےاہم  •
ِ
ے منٹ( ۲۰) ےےےےےےےتحقیقےکی  مِ

ے

  

  
 کے معیارات کا جائزہاسِکول  ِسربراہان :۲سرگرمی نمبر 

 

  

 تاکید کریں

 وضاحت

 وضاحت کریں
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ے

 

                                 

 

یار ےایک ے  کو گروہ  ےں میں تقسیم کریں ، ہرہوگروپانچ  کو  شرکا
ِ
 تفویض کریں۔ ےمِ

  ے ے مواد حوالے کریں۔ ان کے  متعلقہ معیار کی تحریری کاپی یا اس سے متعلقہ 

یارکےےکو ہدایت کریں کہ وہ اپنے تفویض کردہ ے ےگروہوں 
ِ
اور فہم ے ےلیے ےمِ اور ےعلم   ، اور ے ےحوالے سےکے ے ےےجائز، مہارت  تبادلہ خیال 

 تجزیہ کریں۔ ے

وہ اپنے تجربات ے ےشرکا  افزائی کریں کہ  اور تمام شرکا اپنے اپنے خیالات کا ے۔کریںے ےگفت و شنیداور ے ےدیںےمثالیں ے ےکی روشنی میں ےکی حوصلہ 

 خلاصہ لکھیں۔ے

 کے نوٹ:(Facilitator)کار ے ےتربیت

ےکریں جیسے:ے کا آغازمباحثہ  گروہی ےسوالات پوچھ کر 

یار کے مطابقاس 
ِ
وثر دیے گئے مِ ےکیا ہے؟  ےعلم اور فہم ضروری  لیے قیادت کے  مم

وثراس شعبے میں  ے؟  ےضروری ہیں صلاحیتیں اور  کون سی مہارتیے لیے کے  کے اظہارقیادت  ےمم

 کرسکتے ہیں؟       ے کیسے ےمطلوبہ علم اور مہارت کا مظاہرہاپنے فرائض کی انجام دہی میں ے لگاتے ہوئاپنی کارکردگی کا اندازہ سربراہانِ اسِکول 

ے

 کے نوٹ: (Facilitator)کارے ےتربیت

ا اور ےلف ےضمیمہ  افزائی کرنے کے ے ےشرکاےمیں ے ےتعارفی نشستکو بحث شروع کرنے  درمیان معلومات کے تبادلے کی حوصلہ   ےلیےےکے 

 کرسکتے ہیں۔ے تبدیلی حوالےسےضروریات کے مطابق اپنے مقامی ے کیسیشن ےمتعلقہ دورانیہ / ےکار  ےتربیت۔ےاستعمال کیا جاسکتا ہے

  

  

  

               
   بحث اور تجزیہ کریں:۳نمبر  سرگرمی 
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 کریں: طریقے سےےاختتام درج ذیل ے

یاراتقومی ے
ِ
ا نقشہایک حوالہ دستاویز اور سربراہانِ اسِکول برائ  مِ

م

 

کی منصوبہ بندی، نگرانی، تشخیص اور جائزہ ےسربراہانِ اسِکول جو  رہ ن

اورے ےتاکہ حکومتی ے،استعمال کیا جاتا ہے ےلیےکرنے کے ےمیں مددلینے کے عمل ے داریوں کو پورا کیا جاسکے ۔ ےذِمّے ےسربراہان کی ے ےضروریات 

یارات ےپانچ ےلیےکے ےکے کردار کا احاطہ کرنے ےسربراہانِ اسِکول ے
ِ
یارےہیں ے ےمِ

ِ
ضروری علم، تفہیم ے ےلیےےکارکردگی کے ے ےاورےمیں کامیابی ے ے۔ ہرمِ

 ۔ہیںے دی گئی اور مہارت کی تفصیلاتے

 

ے:کے نوٹے (Facilitator)کارے تربیتے 

منظر ےپر غور کریں یا (case studies)مطالعہ احوالسے متعلق اپنے کسی بھی طرز عمل / منظرنامے /  شعبےسے کہیں کہ وہ اس ے شرکا 

 ےآمدہےدہی کی جاسکے کہ وہ پیش ے ےاور اس بات کی نشان ےکرےکا تجزیہ ے ےمنظر ناموں)ضمیمہ ب( کا استعمال کریں تاکہ انفرادی طور پر ےنامے

 ۔ے کریں گےعلم اور مہارت کو کس طرح لاگو  میں دیے گئےے فریم ورک   ےلیے حالات سے نمٹنے کے 

 

یارات کو زیر بحث  ءشرکا •
ِ
 یا منظرنامے فراہم کریں۔  ےمطالعہ احوال ے سے متعلقمِ

وہ اپنے طرزےِ • یارات کی بنیادے ےشرکا کی حوصلہ افزائی کریں کہ 
ِ
اور ہیڈ ٹیچرز کے مِ ان شعبوں کی نشان دہی ے ےعمل پر غور کریں 

  کریں جن میں بہتری کی گنجائش ہو۔

حالات  ےآمدہدہی کرنے کے لیے  کہیں کہ وہ پیش ے ےکو انفرادی طور پر مطالعہ احوال کا تجزیہ کرنے اور اس بات کی نشان ےءشرکا •

 ۔  ےکریں گےر مہارت کو کس طرح لاگو ےسے نمٹنے کے لیے   فریم ورک  سے علم اوے

 کی سہولت فراہم کریں۔ ےی مباحثے گروہ  کی دعوت دے کرے  عملاشتراکِے کو اپنی بصیرت ، حکمت عملی اور نقطہ نظر کے شرکا •

ے

  

 
 

  

         
 ۔شناخت کریں اور لاگو کریں سربراہانِ اسِکول کے معیارات  :۴نمبر  سرگرمی
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 منٹ(ے ۳۰)ے ےےےےےےےےاختتامےبحث کا ے

ے۔ےمیں تقسیم کریںے ےگروہوں پانچکو  شرکا •

یارات •
ِ
یار ےکو ایک گروہ  سے ہرسربراہانِ اسِکول ےبرائ  مِ

ِ
ےتفویض کریں۔ےمِ

ےل کی عکاسی کی جائ۔ے حا ےِسے متعلق صورت شعبےجس میں اس ،ر کرنے کی ہدایت کریں تیّا(رول پلے  ) ایک مختصرنھیںام •

 ذریعے سرگرمی مکمل کریں۔ےتبادلہ خیال کے  کردار کاری ےکردار ادا کرنے کے بعد  •

  

  

 

ے

 کریں۔ ے ےبیان ت کا خلاصہبحث اہم نِکے زیرےِمتعلقہ دورانیہ میں  •

یاراتکے سربراہانِ اسِکول  •
ِ
ےکی بنیاد پر پیشہ ورانہ تر مِ

 

ّ
ی ے بث

 

ّ
ی
 

  پر زور دیں۔ ےاور مسلسل بہتری کی اہ

ےسے متعلق کسی بھی آنے  فریم ورک ے •

 

ّ
ی )برٹش کونسل، آن لائن ے ۔ے کے مواقع کے بارے میں معلومات فراہم کریںےوالی تربث

   پورٹل، ایل ایم ایس یا فو

 

سڈ
ک
 (ےفورمےگروہ ے 

 

  

  

  

  

      

 کا اختتام ہی مباحثہگرو –: نتیجہ ۵نمبر  سرگرمی 
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ےکے نوٹ: ے ے(Facilitator)سہولت کار 

لائحہ ےتوجہ مرکوز کرتے ہوئ ایک  پر ے اپنے تعل کا اظہار کریں اور متعلقہ معیاردعوت دیں کہ وہ  کو  شرکا، ےتے ہوئ میں کام کر گروہوں

ے  ے۔کا استعمال کریںے" ج"ضمیمہ  لیےیں ، اس کے ےکا مسودہ تیار کرے عمل 

ےلیںے (ےپریزنٹیشن  پیشکش )

 منٹے ۲۰

ے

ے

سے)ےیا ے ے ےجائزہ فارمے

 

نین

ُ

ش

وہ اپنے تعل کا ےدعوت دیں کہ ے ےکو ے ےشرکا، ےتے ہوئ ےمیں کام کر ےگروہوں ےکی رائ لیں۔ ےشرکاکے ذریعے ے ے( ےفیڈ بیک 

 ے۔  یںےکا استعمال کرے ے"ج" ےضمیمہ ے، اس کے لیے ےیںےکر ےرلائحہ عمل  کا مسودہ تیا ےیکپر توجہ مرکوز کرتے ہوئ ا  ےراور متعلقہ معیاے ےیںےاظہار کر

ےرائ جمع کریں۔ے

 ان کی مومثر شمولیت  اور اشتراکِ عمل پر شکریہ ادا کریں۔ے  شرکا •

ے 

 

  

  

  

  
 منصوبہ بندی: لائحہ عمل برائ عملی ۶ نمبر سرگرمی

  

  

  

  

  
 منٹ( ۱۵فیڈ بیک ): ۷نمبر سرگرمی 
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ے:ے۱معیار نمبر ے

 :ےترقّ کی راہ پر گامزن کرناے ے مستقبل میں اسکول کوے

اپنا ے ےکے مستقبل کے ے ےاسِکول • اور ےطلبہیہ ے ےبیان کریں۔ے ےنقطہِ نظر ےمتعلق  اور ے ےمعاشرےے، عملے  ےکی ضروریات 

ّ
گ

 

من

 ووںا

 ۔ےکس طرح مطابقت رکھتا ہے

 ۔ ے ےپر تبادلہ خیال کریںے ںجدید حکمت عملیو دینے والی  ڈھالنے میں مددے کو سکولدائرہِ کار میں اِےبدلتے ہوئ تعلیمی  •

 طرح ے ے ےاسِکولٹیکنالوجی کو میں  ےمستقبل  •

ِ

ے۔ےکیا جاسکتا ہےے استعمالثر طریقے سے موممیں کِ

ے:ے۲معیار نمبر ے

ائی اور انتظام کرنا ےتدریسےو ے تعلیمے
م

 

 :ے)تدریسی قیادت(ے ےکے عمل  کی رہ ن

 یا جن پر آپ نے خود عمل کیا۔ے کیا ے آپ نے مشاہدہ ، جن کادیںے ثر تدریسی قیادت کے طریقوں کی مثالیںمومن ام •

 ۔ےپر تبادلہ خیال کریںے ںےحکمت عملیو لیےمسلسل بہتری کے ے کیے  تعلےتعلیم و ے  •

کس طرح ے ےمدد ےکو فروغ دینے میں اساتذہ کیمشغولیت ےکی ے ےطلبہپر مبنی طریقوں کو نافذ کرنے اور ے ےشواہدتدریسی رہنما ے •

 کرسکتے ہیں؟ے

ے:ے۳معیار نمبر 

ائیے ےعملے کی  ے
م

 

 :کرناے ےتدریسی ، تنظیمی اور پیشہ وارانہ صلاحیتوں کو امجاگر کرنے لیے رہ ن

ےمیں عملے کے ارکان ے •

 

ّ
 ۔ےکریںےگو ےپر گفتےکامیاب حکمت عملی  لیےکے ےفروغ  کی شناخت اور قائدانہ صلاحی

  

 
 
 

  

ل سرگرمی کا اشارہ  ہیگرو الف:  ضمیمہ  
ّ
   او
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ے ے،طریقوں پر تبادلہ خیال کریںے ےایسے ےکے مواقع فراہم کرنے کے ےتربیت ےپیشہ ورانہ •
م
ع ضروریات کو پورا ےجو عملے کی متّ

 ۔ےکرتے ہیں

 اور ساز گار فضا پران چڑھا سکتا ے •

 

ث

ُ

ا رفقائ کارکی پیشہ وارانہ مہارت اور بہتری کے لیے کس طرح مم
م

 

ایک اچھا رہ ن

 ہے۔

ے:ے۴معیار نمبر 

 :و انصرام کرناے ےرے کی ترقّ کے لیے بہترین انتظامےاداے

وکے اہداف کےے اسِکول •
م
لوجی جیسے وسائل کو مؤثر طریقے سے منظم کرنے ےبجٹ، سہولیات اور ٹیکناےلیےکے ے ےلے حُ

 ۔ےحکمت عملی پر تبادلہ خیال کریںے لیےکے 

 ۔ دیںکامیاب حکمت عملی کی مثالیں ے ےلیےایک محفوظ اور جامع سیکھنے کا ماحول بنانے کے  لیےکے  طلبہتمام  •

ا رہ • م
 

ے ے۔ےگے سکیںاور تعاون کو کس طرح فروغ دے رابطےکے مابین مؤثر  ےذِمّے داران مختلف ن

 :ے۵معیار نمبر ے

 : ےآگے بڑھنےکرلے ے ے ےاسِکول کی ترقّ کے لیے کمیونٹی کوے

ا کامیاب معاشرتی شمولیت کی مثالیں پیش کرے، جو طلبہ کے علم کی بہتری کے لیے مثبت کردار ادا ے •
م

 

ایک اچھا رہ ن

  ےسکیں۔ےکر 

حکمت عملی پر تبادلہ خیال ے ےلیےکے ے ےاشتراکِ عملےمضبوط ے ےمابینےکے ے ےذِمّے دارانتنظیموں، والدین اور مقامی ے ےسماجی ے •

 ۔ےکریںے

 ۔ ےسے فائدہ اٹھا سکیں ےں وسائل اور مہارتو سماجی سربراہانِ اسِکول لیے کے  بہتر بنانےتعلیمی مواقع کو لیےکے  طلبہ •
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یاراتکے ں سربراہانِ اسِکولوہیں ، جن میں سے ہر ایک مطالعہ احوال ے ذیل پانچدرج 
ِ
 :میں سے ایک سے مطابقت رکھتا ہے ےمِ

 :ے۱معیار نمبر ے

ےراہ پر گامزن کرنا: ےکی ےترقّے  ےاسِکول  کو مستقبل میںے

 ےکی ے ےاسِکولےسربراہ ے: ایک ےمنظرنامہ 

 

ّ
ی

ُ

ی
کی قیادت کرنے کا کام سونپا گیا ہے، جیسے ے ےاسِکولےسے آپ کو ایک اہم تبدیلی کے ذریعے اپنے ےح

وثرےباہمی تعاون سے فیصلہ سازی،  لیےےاس تبدیلی کے  ۔نافذ کرناے فریم ورک   ایک نیا نصابیے اور طویل مدتی منصوبہ بندی کی ے ےتبادلہ خیال ےمم

 ۔ےہیںے محدودے وسائل دستیاب ےضرورت ہے۔ تاہم ، عملے کے کچھ ارکان تبدیلی کے خلاف مزاحمت کرتے ہیں اور عمل درآمد کے لیے

 سوالات: لیےےبحث کےے

 کریں گے؟ے پیشاور والدین تک مؤثر طریقے سے  تخلیق کریں گے اور اسے عملے، طلبہ ےنقطہِ نظرآپ کس طرح ایک  •

 آپ کیا حکمت عملی استعمال کریں گے؟ ے ےلیےکی تعمیر کے  فضاےاور تعاون کی ے ذہےتبدیلی کے خلاف مزاحمت سے نمٹنے اور کھلے •

کی بنیاد پر  ےحاصلاتِ تعل ے ےاورے ےکا انتخاب کیسے کریں گےوسائل ے ےلیےکامیاب نفاذ کےکےے ے ےفریم ورک ے ےنقشہ تقسیم کار کے ےآپ نئے ے •

 آپ تدریس و تعلیم کا نفاذ کیسے ممکن بنائیں گے؟ے

 :ے۲معیار نمبر ے

ائی ےکے عمل  کیے و تعلیمے ےیستدرے
م

 

ے(:دتےقیاے یسیےاور انتظام کرنا )تدرے ےرہ ن

 کی  سربراہ اسِکول کارکردگی بہتر بنانے کی ضرورت ہے۔  ےریاضی میں کیطلبہ  ےکے اسِکولآپ کے  منظرنامہ:

 

ّ
ی

ُ

ی
پر ے ےشواہدسے آپ کوح

مؤثر کرنے،  نافذ  کو  تدریسی طریقوں  اقداماتاورے ے ےجائزہ لینےمبنی  کے  کی ے ےبہتری  اساتذہ  اپنے  میں  ائیکرنے 
م

 

ن کی  ےرہ  کرنے  مدد  اور 

 ۔ےکو فروغ دینے کی ضرورت ہے کے ماحولےاور تعاون  بیتمزید برآں آپ کو تدریسی عملے کے درمیان پیشہ ورانہ تر ۔ضرورت ہے

   
  
  
  

 (Case Studies)  گروپ سرگرمی دوم کے لیے نمونہ مطالعہ احوالے ب:  ضمیمہ 
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 سوالات: لیےےبحث کے ے

 ؟ےکے مواقع کیسے فراہم کریں گے ترقّےپیشہ ورانہ  ےلیےکے  ےبہتر بنانےآپ ریاضی میں اساتذہ کے تدریسی طریقوں کو •

 ؟آپ کیا حکمت عملی استعمال کریں گے ےلیے اساتذہ کو مناسب تدریسی وسائل اور مواد تک رسائی کو یقینی بنانے کے  •

مؤثر حکمت عملی کو نافذ کرنے میں ے ےلیےکے سیکھنے کے ے ےطلبہاور ے ےآپ اساتذہ کے درمیان بہترین طریقوں کا اشتراک کرنے •

 ؟ےتعاون کی سہولت کیسے فراہم کریں گے لیےایک دوسرے کی مدد کرنے کے ے

 :ے۳معیار نمبر 

ائیے کو امجاگر کرنے لیےے ےںےوارانہ صلاحیتوے ےاور پیشہے ے، تنظیمیے ےیسیتدرے  ےعملے کیے ے
م

 

 :کرناے ےرہ ن

 ےکی ے ےسربراہ ےاسِکولے۔ہےرکھنے میں مشکلات کا شکار ے ےمصروفے ےکوطلبہ ےاور ےنظمجماعت کے کمرے کے ےآپ کا ایک استاد ےمنظر نامہ: ے

 

ّ
ی

ُ

ی
ح

ائی ےلیے ےاور تدریسی صلاحیتوں کو بہتر بنانے میں مدد کرنے کے ے ےتربیتکی پیشہ ورانہ ے ےامسسے  آپ کو ے
م

 

فراہم کرنے کی ضرورت ہے۔  ےرہ ن

کو ے ےبیتےپیشہ ورانہ تر ےکے لیےے ےاراکینکی بھی ضرورت ہے جو تمام عملے کے ے ےکو فروغ دینےےماحول ے ےآپ کو ایک مثبت اور معاون کام کے

  ۔فروغ دیتا ہے

 سوالات: ے لیےےبحث کے ے

اوے ےبہتری کے مخصوص شعبوں کی نشان ےلیےاستاد کے ےمشکلات کے شکار ے ےآپے • فراہم ے ےکیسےے ےمددےاسے مطلوبہ ے ےردہی کیسے کریں گے 

 ؟ےکریں گے

  ے؟آپ کیا حکمت عملی استعمال کریں گے لیےکی حوصلہ افزائی کرنے کے  ےکے ماحول ےبیتجاری پیشہ ورانہ تراراکین میں عملے کے  •

اور ساتھیوں کی ے • ، آرا،  اور مشترکہ کام کے ماحول کو فروغ دیں گے جو خیالات  ائیآپ کس طرح ایک معاون 
م

 

کو فروغ دیتا ے ےرہ ن

 ؟ہے

 :ے۴معیار نمبرے 

ےانتظان و انصرام کرنا: ےینےبہترے ےکے لیے ترقّے ےادارے کیے
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ن کمی کا سامنا ہےداخلوںکے ے ےطلبہکو ے ےاسِکولآپ کے ے ےمنظرنامہ:
ی
من

 ےاسِکولےجس کے نتیجے میں مالی وسائل میں کمی واقع ہورہی ہے۔ ے ے،

 ےکی ے ےسربراہ

 

ّ
ی

ُ

ی
وثرسے  آپ کو دستیاب وسائل کو ےح طریقے سے منظم کرنے ، ایک محفوظ اور جامع سیکھنے کے ماحول کو برقرار رکھنے ، ے ےمم

سے لیےےطویل مدتی استحکام کو یقینی بنانے کے کے ےاسِکولاور 
م
 ورت ہے۔ےفیصلے کرنے کی ضر در

 سوالات: لیےےبحث کے ے

 ؟ے استعمال کریں گے محدود مالی وسائل کو کس طرح  لیےکی سب سے اہم ضروریات کو پورا کرنے کے  اسِکولآپ  •

وثرکی سہولیات اور وسائل کے  اسِکول •  ؟ےآپ کون سی حکمت عملی پر عمل کریں گے لیےانتظام کو یقینی بنانے کے ے مم

 ؟ہوکی فلاح و بہبود اور کامیابی کو فروغ دیتا ہے طلبہآپ ایک محفوظ اور جامع تعلیمی ماحول کیسے تخلیق کریں گے جو تمام ے •

 :ے۵معیار نمبر ے

ےکا ساتھ لے آگے بڑھن: ے ےنٹیکمیوے ےکے لیےے ترقّے اسِکول کیے

کا ےمنظرنامہ: ے  واقع ہےے ےمعاشرہے ےمتعایک ے ےاسِکولےآپ  دارانےاور دیگر ے ےادارے/ ےتنظیمیں ےسرکاری ےووالدین، مقامی ے ےجہاں ے ےمیں   ےذمّے 

 ےکی ے ےسربراہ ےاسِکول ےموجود ہیں۔ ے(ہولڈرزے)سٹیک ے

 

ّ
ی

ُ

ی
 ےمیں مدد فراہمےکی تعلیم ے ےطلبہسے  آپ کو مضبوط شراکت داری قائم کرنے اور ےح

کرنے ےشامل ےکو ے ےمقامی لوگوں ےلیے ےوسائل کو مؤثر طریقے سے فائدہ اٹھانے کے ے ےمعاشرتیداری کو فروغ دینے اور ےذِمّے ےکرنے ، مشترکہ ے

 ۔ےکی ضرورت ہے

 سوالاتے لیےےبحث کے ے

  گے اور والدین کو ان کے بچوں کی تعلیم میں کس طرح شامل کریں گے؟ےقائم کریںےآپ مثبت تعلقات کیسے  •

 ےلیےےوسائل کو استعمال کرنے کے ے ےمعاشرتیے ےلیےےنے کے ےآپ مقامی تنظیموں کے ساتھ تعاون کرنے اور تعلیمی مواقع بڑھاے •

 کون سی حکمت عملی اختیار کریں گے؟

اور ےمعاشرےےکو ے ےاسِکولآپ اپنے ے • اور لازمی حصہ کے طور پر کیسے فروغ دیں گے  اور ے ےاسِکولکے ایک فعال  واقعات  کے 

 کریں گے؟ے ےکیسے ےشمولیت کی حوصلہ افزائی معاشرتیاقدامات میں ے
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ار  ی
ِ
ے___________________________مِ

ے: ےمقصد

یااپنے منتخب کردہ ے) 
ِ
ےےےےےےے( ےسے متعلق ایک مخصوص ہدف بیان کریںے رمِ

ےےےےےےےےےےےےے

ےےےےےےےےےےےےےے

ےاقداماتے

ٹائم ے ےہر اقدام کے لیے ے ےممکن ہو تو؟کریں گےےحاصل کرنے کے لیےان مخصوص اقدامات کی فہرس بنائیں جو آپ اپنے مقصد کو ے)

ے۔ے(لائن شامل کریںے

ےےےےےےےےےےاقدامات کی فہرس:

ےےےےےےےےےےےے

ےےےےےےےےےےےے

 ےےےےےےےےے ے:۱ٹائم لائن براے اقدام نمبر 

 ےےےےےےےےے ے: ۲ٹائم لائن براے اقدام نمبر 

 ےےےےےےےےے ے: ۳ٹائم لائن براے اقدام نمبر 

 

 :پیش رفت کے اشارےے

کریں کہ آپ اپنے مقصد کو حاصل کرنے کی طرف اپنی پیش رفت کی پیمائش کیسے کریں گے۔ مخصوص اشارے  ےاس امر کی نشان دہیے

ے۔ ےیا سنگ میل شامل کریںے

ےےےےےےےےےےےے

 ےےےےےےےےےےے

   
  
  
  

 کا خاکہ ایکشن پلاننگ ج:  ضمیمہ 
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ے

 

ےمدد / وسائلےدرکار 

ےےےےےےےےےےے

ےےےےےےےےےےے

ےمدد یا وسائل کا تعین کریں۔ے درکار  ےلیے کو کامیابی سے نافذ کرنے کے  منصوبےاپنے 

ےےےےےےےےےےےےےے

ےےےےےےےےےےےےےے

ےےےےےےےےےےےےےے

ے: ےجائزہے

ایک تاریخ ےجائزہ نشست کے لیے ےفیصلہ کریں۔ اس میں ے ےکے لیےکے عمل ے ےجائزےیا ےجاننے کے لیے  ایک طریقہ کار ےاپنی پیشرفت ے

ےکوئی اور حکمت عملی شامل ہوسکتی ہے۔ے کو یقینی بنانے کے لیےے جائزہسرپرس یا ساتھی کی شناخت کرنا  یا  لیےمقرر کرنا ، مدد کے 

ےےےےےےےےےےےےےے

ےےےےےےےےےےےےےے

ےےےےےےےےےےےےےے

ےےےےےےےےےےےےےے
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 ____________________________ تےہم نِکاَے
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 ____________________________اَہم نِکت 
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ساور انٹر نیشنل برٹش کونسل ے ےتیار کردہ: پاکستان ٹاسک گروپ

 

ن

 

ن

 

سلن

 

کن

ے

1.   

2.   

3.   

4.   

5.   

6.   

7.   

8.   

9.   

ے  .10

 کمیٹی برائ خیبر پختونخواے ےنظرِ ثانیےممبرانِ ے

 نذیر خان ، ماہرِ مضمون، نظامتِ نصاب و تعلیمِ اساتذہ، خیبر پختونخوا ایبٹ آبادے .1

م

 ڈاکٹر گُ

 نظامتِ نصاب و تعلیمِ اساتذہ، خیبر پختونخوا ایبٹ آبادےبابر بشیر خان ماہرِ مضمون،  ے .2

 راجہ شیراز احمد ، اسسٹنٹ  ڈائریکٹ، نظامتِ نصاب و تعلیمِ اساتذہ، خیبر پختونخوا ایبٹ آبادے .3

 ڈاکٹر شفقت حسین ، ماہرِ مضمون، نظامتِ نصاب و تعلیمِ اساتذہ، خیبر پختونخوا ایبٹ آبادے .4

 مضمون، نظامتِ نصاب و تعلیمِ اساتذہ، خیبر پختونخوا ایبٹ آبادے جدون، ماہرِ صائمہڈاکٹر  .5

 نظامتِ نصاب و تعلیمِ اساتذہ، خیبر پختونخوا ایبٹ آبادےاے وی ایڈ آفیسر،  رفعیہ ناز،  .6

 نظامتِ نصاب و تعلیمِ اساتذہ، خیبر پختونخوا ایبٹ آبادےفزیکل ایجوکیشن اینڈ سپورٹس، ے سمیع اللہ، ڈائریکٹ .7

ل( مانسہرہے ےشاہدہ پروین، .8
نی
یم
فی

 پرنسپل آر پی ڈی سی )

 ڈاکٹر اسد قیوم، ماہرِ مضمون گورنمنٹ ہائیر سیکنڈری اسکول نواں شہر ایبٹ آبادے .9
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 مردانے 3ئی اسکول نمبر ماڈل ہاگورنمنٹ حافظ ذبیر احمد، پرنسپل  .10

 ایبٹ آباد 1گورنمنٹ پوسٹ گریجویٹ کالج نمبر ےڈاکٹر امتیاز، )پروفیسر(  .11

 ایبٹ آبادے 1پوسٹ گریجویٹ کالج نمبر ےگورنمنٹ   ےنذیر احمد )اسسٹنٹ پروفیسر( .12

 تکنیکی معاونتے

 پاکستانے برٹش کونسل مبشر بنوری، کنسلٹنٹ .1

ےمحمد عمر، سینئر .2

 

یکٹ ن

 

ن
 پروگرام، برٹش کونسل پاکستانے ے مینیجر اسکولز کو

ر 

 

نیٹ

 

یین

 کوآرڈ

گ ونِگ( ،محمد اطہر

 

ین
ن

 

ین
سن

ےنظامتِ نصاب و تعلیمِ اساتذہ، خیبر پختونخوا ایبٹ آباد ےایڈیشنل ڈائریکٹ)سٹینڈرڈ 

 نگرانی و سرپرستے

 ، نظامتِ نصاب و تعلیمِ اساتذہ، خیبر پختونخوا ایبٹ آبادےڈائریکٹ،  لفقار خاناےذو

 

 


